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Warum das Verstidndnis und die Bearbeitung von Konflikten nicht ohne einen Blick auf das Thema
Macht auskommt. Eine Begegnung von Machttheorien und Kommunaler Konfliktberatung.

Liebe*r Leser*in von Streit&Struntz,

Konflikte und deren Eskalation sind in vielfdltiger Weise mit Macht verbunden. in der Februar-Ausgabe
mdchten wir gerne mit lhnen dariiber nachdenken und diskutieren, welche Rolle Macht und Hierarchien
in kommunalen Konflikten spielen und welche Herausforderungen sich dadurch fiir die Konfliktbearbei-
tung ergeben. Karol Sabo, Konfliktberater im Kompetenzzentrum Kommunale Konfliktberatung des VFB
Salzwedel schreibt:

In Konflikten versuchen Konfliktparteien oft, die ihnen zur Verfligung stehenden Mittel und Wege zu
nutzen, um ihre Interessen durchzusetzen. Sie greifen dabei (un)bewusst auf ihre jeweiligen Macht-
quellen zuriick, um sich in eine iberlegene Position zu bringen. Zu Machtquellen kénnen prinzipiell alle
individuellen, strukturellen und gesellschaftlichen Ausstattungsmerkmale und Ressourcen werden.
Dazu zdhlen z.B. die Artikulationsfahigkeit, Wissen, Positionen, Abhangigkeiten, Hautfarbe, finanzielle
Mittel, aber auch der soziale Status, das Geschlecht oder die physische Starke. Machtquellen kénnen

aber auch Konflikt-begrenzend eingesetzt werden.
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Partei bedeutenden Schaden zufligen.

Ungeachtet dessen ist das personliche Erleben von unterlegenen Konfliktparteien haufig von
Ohnmachtsgefiilhlen gepragt, die Abwehr und Aggression auslésen kénnen. Uberlegene
Konfliktparteien berichten von Allmachtsphantasien und erleben mitunter einen Machtrausch.

Eine wichtige Folge von Machtungleichverteilung in Konflikten kann die Verlagerung von Konflikten
sein. Dazu kommt es, wenn der Kampf und Widerstand gegen die liberlegene Partei als aussichtslos
angesehen wird oder sich diese entzieht (indem sie z.B. nicht direkt sichtbar wird und nur strukturell
Macht auslibt). Die Aggression der unterlegenen Partei wird bei der Konfliktverlagerung auf andere,
meist schwéachere Dritte abgeleitet. Diese aggressiven und ggf. gewalttatigen Handlungen ohne er-
kennbare Ursache erscheinen von auBen unerklarlich.

In hierarchischen Strukturen kann der Mechanismus der Konfliktverlagerung zum Prinzip werden. In
solchen Hierarchieketten werden Aggression und Konflikte nach ,unten” delegiert. ,Unten” wird die
Verantwortlichkeit von sich gewiesen und nach ,,oben“ verwiesen.

Konflikte werden auch als Motor gesellschaftlicher Transformation beschrieben, indem sie auf Fehl-
und Bruchstellen hinweisen und Veranderungen herbeifiihren kdnnen. Auf dieser Ebene verschiebt die



Eskalation von Konflikten auch gesellschaftliche Machtverhaltnisse und stellt die ,alte Ordnung”
infrage.

All das hat enorme Auswirkungen auf die Dynamik von Konflikten und deren Bearbeitung, auch im
kommunalen Kontext.

,Wir wollen die Machtfrage stellen” und mit lhnen in den Austausch zur Praxis und Relevanz von
Machtquellen und -verhaltnissen im kommunalen Kontext gehen. Wo und wie spielt Macht eine Rolle
in der KKB? Welche Auswirkungen hat dies auf die Beratungspraxis? Wie werden Machtverhaltnisse
gesehen, interpretiert, reflektiert?

Wir laden Sie ein, gemeinsam liber diese Fragen in einem Online-Gesprach am 22. Februar 2021
von 16:00 bis 17:00 Uhr zu diskutieren. Nach dem thematischen Input von Karol Sabo wird Bettina
Lobenberg, Konfliktberaterin des forumZFD, aus ihrer Perspektive Gedanken zu dieser Thematik
teilen und aus ihrer praktischen Arbeit berichten. AnschlieBend freuen wir uns darauf lhre
Meinungen, Gedanken und Beobachtungen zu horen und zu diskutieren.

Das Online-Gesprach wird via Zoom stattfinden. Bitte melden Sie sich per E-Mail zum Online-Ge-
sprach an: Lena Heuer heuer.konfliktberatung@vfb-saw.de. Die Zugangsdaten zur Zoom-Veranstal-
tung werden kurz vor Veranstaltungsbeginn per E-Mail an alle angemeldeten Personen verschickt.

Das Kompetenzzentrum Kommunale Konfliktberatung bietet Stddten, Gemeinden und Landkreisen
Unterstlitzung bei der Bearbeitung von akuten oder latenten Konflikten an. Der methodische Ansatz
der Kommunalen Konfliktberatung sieht ein allparteiliches, ressourcenorientiertes und auf
Wirksamkeit und Nachhaltigkeit ausgerichtetes Vorgehen vor.

Weitere Informationen: www.vfb-saw.de/kommunale_konfliktberatung_im_vfb_salzwedel/

Sie kénnen unsere Arbeit gerne mit einer Spende unterstiitzen. Bitte geben Sie hierfiir den Verwendungszweck
,~Kompetenzzentrum KKB“ an.

Spendenkonto:

Verein zur Férderung der Bildung — VFB Salzwedel e.V:

IBAN: DE39 8105 5555 3000 0115 19

BIC NOLADE21SAW

Sparkasse Altmark West

Spenden sind steuerlich absetzbar. Um eine Spendenquittung zu erhalten, geben Sie bitte Ihre Anschrift an.
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